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ASUNTO: Informe Trimestral de Austeridad del gasto

Respetadas Doctoras,

La oficina de Control Interno en ejercicio de sus funciones y cumplimiento con lo
establecido en los decretos N°1737,1738 de 1998, y 984 del 14 de mayo de 2012,
Directiva Presidencial No. 06 de diciembre 12 de 2014: “Por la cual se expiden
medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la
asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del Tesoro Publico” me permito remitir informe relacionado con el seguimiento
y analisis de los gastos generados en el cuarto trimestre del afio 2017 para su conocimiento

y fines que consideren pertinentes. ‘ {Jﬂ
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Anexos: Informe de Austeridad en el gasto — Folios (10)
Proyectd: Angie Patarroyo 9\,
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INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO
JARDIN BOTANICO JOSE CELESTINO MUTIS
CUARTO TRIMESTRE 2017

1. Objetivo y alcance

El Sistema de Control Interno tiene como finalidad esencial lograr la eficiencia,
eficacia y transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que
conforman el Estado Colombiano.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno del Jardin Botanico José Celestino
Mutis presenta el seguimiento y analisis de los gastos que realizé en el cuarto
trimestre de 2017, para dar cumplimiento a los decretos N°1737,1738 de 1998, y
984 del 14 de mayo de 2012, Directiva Presidencial No. 06 de diciembre 12 de
2014: “Por la cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades
pliblicas que manejan recursos del Tesoro Publico’.

De acuerdo con el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el decreto
984 del 14 de mayo de 2012 la Oficina de Control interno realizara este informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones.

2. Metodologia

Para la generacion de este informe se efectua el analisis de manera desagregada
de la informacion de gastos de la entidad con el proposito de determinar cuales
son los rubros mas relevantes e identificar cuales son aquellos que presentan
cambios significativos.

Lo anterior con el propésito de obtener informacién cualitativa y cuantitativa sobre
aspectos relativos a gastos de funcionamiento a partir de un analisis comparativo
entre el 4° trimestre del 2016 vs el 4° trimestre del 2017.

3. Fuentes de Informacién

Para |a elaboracion del informe una de las fuentes ha sido el aplicativo “Si Capital”
correspondiente a las areas de presupuesto, contabilidad, noémina, de igual
manera la unidad Sigy “Q" — Contratos JUB - que corresponde al area juridica de
la entidad.
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Se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

3.1 Gastos de Funcionamiento asociados a la nbémina, administracion de
personal, primas, vacaciones entre otros.

3.2 Contratacion 4° trimestre de 20186, vs 4° trimestre de 2017.

3.3 Gastos Generales asociados al funcionamiento. 4° trimestre de 2016, en
comparacion con el 4° trimestre de 2017.

3.4 Aspectos Ambientales

3.1GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

A continuacion se presenta tabla indicadora de los servicios personales asociados
a la nomina durante el cuarto trimestre de la vigencia 2017 desagregados por los

meses correspondientes.

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA
47 TRIMESTRE DE 2017

RUBRO PRESUPUESTAL Octubre | Noviembr en el 42 trimestre
Sueldo Personal de Némina $ 153180007 1 § 130.230.128| % 172175306 | 464.596.341
(astos de representacion $ 17.588.785 | 17310335 § 19.271846| § 54.179.966
Horas extras (dominicales, festivos, Recargo
Nocturng y Trabsjosuplementaric) $ 10.578.845 [ § 6.474.822| $ 558.187 | 17.612.854
Auxilio de transporte $ -1 % - % -l 0§ -
Subsidio de alimentacion 5 9141721 § 780.578] § 870.277| § 2.565.027
Bonificaciones en servicios $ 3153763 % 6.822813| § 3886.210| 13.862.586
Prima semestral $ - 5 ] -1 % -
Prima navidad $ - § -1 % 284450775 § 284.450.775
Prima vacaciones $ 51165439 % 943.357 | § 52708.354¢ § 58.768.150
Prima técnica 3 33.890.949( 5 37.001.972( $ 37.880.886] § 114,791.807
Prima antigiiedad $ 5192595 % 5791.576( § 5.879.515| § 16.863.686
Prima secretarial $ 2171751 % 250.537| § 2565371 % 736.249
Vacaciones en dinero $ - 0§ - % 66.756.472| $ 66.756.472
Bonificacién especial de recreacion b 478932 § 28.421| § 3775874 % 4.354 227
Reconocimiento por permanencia en servicio plblico | $ R b - 8 -

TOTAL $ 236.331.562( § 214,722,339 § 648.484.239| $ 1.099.538.14%/

Tabla: 1 Fuente: Aplicativo PREDIS del Jardin Botanico de Bogola Por: Elaboracion propia OCl Diciembre 2017
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En el siguiente grafico comparativo se presentan los gastos asociados a la nomina
del cuarto trimestre de 2016 y del cuarto trimestre de 2017, donde se evidencian
las siguientes variaciones:

CUADRO COMPARATIVO
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA
4°TRIMESTRE 2016 vs. 4°TRIMESTRE 2017

RUBRO PRESUPUESTAL
Sueldo Personal de Ndémina $ 458.086604( % 464.596.341 | -8 4 490.263 42%
Gastos de representacion $ 53.446.525| & 54179966 | $ 733.441 5%
Horas extras (dominicales, festivos,
Recargo Nocturno y Trabajosuplementario) $ 17.641.297 1 17.612.854)-3 28443 2%
Auxilic de transporte $ 3.338.510| $ -1-% 3338.510 0%
Subsidio de alimentacién $ 2147149 $ 2.565.027 | $ 417.878 0%
Bonificaciones en servicios $ 12071217 $ 13.862.586| $ 1.791.369 1%
Bonificaciones en servicios $ -1 % -1 % - 0%
Prima navidad $ 239634501 | 8% 284450775 % 44.816.274 26%
Prima vacaciones $ 34.648.845( § 58.768.150 | $ 24.119.305 5%
Prima técnica $ 113.362.159( % 114791807 $ 1.420.648 10%
Prima antigiledad $ 15.242076 | $ 165.863.686 | $ 1.621.610 2%
Prima secretarial $ 612.465 | § 736.249| % 123.784 0%
Vacaciones en dinero $ 1% 66.756.472| §  66.756.472 6%
Bonificacién especial de recreacion $ 3.154.195( $ 43542271 % 1.200.032 0%
Recgr}ocw,mgnto por permanencia en $ 3508814 $ s 3598 814 \
servicio publico 0%
TOTAL $ 967.984.357| $§ 1.099.538.140| $§ 131.553.783 100%

Tabla: 2 Fuente: Sicapital Predis JBB Por: Elaboracén propia OCi Diciembre 2017

< De acuerdo a los datos obtenidos en la tabla de servicios personales, se
observa gue en el ditimo trimestre del afo 2017, el sueldo de personal némina
representa un 42% de participacion con base con el presupuesto ejecutado
2017.

+ Por su parte, la planta de personal de octubre a diciembre de 2016 contaba
con 57 personas, mientras que en el Ultimo trimestre del afio 2017 finalizo con
52 empleados teniendo una disminucion de $ 4.490.263.
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+ En la ejecucion del cuarto trimestre de 2017 se evidencia que en los meses de
octubre a diciembre no se hizo efectivo el pago del auxilio de transporte a los
16 operarios de planta, dado que el salario incremento el 7.15%, porcentaje
autorizado por el nivel central, cuyo valor superd los 2 SMMLV, en
consecuencia no se beneficiaron con el auxilio de transporte para este ano.

“+ Se observa alteracion en {os rubros de prima de navidad, prima de vacaciones,
prima técnica y vacaciones, resultado de! retiro de funcionarios en el mes de
noviembre por cambio de administracion, lo cual genero la liquidacion de
prestaciones sociales de 10 funcionarios, 8 de ellos directivos, 1 de nivel
profesional y 1 de nive! asistencial.

% Se evidencid que durante el ultimo trimestre del 2016 de manera excepcional
se canceldo a una funcionaria $ 3.598.814 valor decretado por pension de
invalidez, teniendo en cuenta lo anterior, en el trimestre de octubre a diciembre
del aftlo 2017 no hubo reconocimiento aiguno puesto que esta contraprestacion
es cancelada en los meses de enero para los funcionarios que de manera
continua, laboren 5 afios con la entidad.

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA
4° TRIMESTRE 2016 VS 4° TRIMESTRE 2017

2017
Presupuesto ejecutado
$ 1.099.538.140

2016

Presupuesto ejecutado $
967.984.537

Grafica 1 Fuente: Sicapital Predis JBB Por: Elaboracion propia O.C.1. Dic. 2017

El presupuesto ejecutado en el ultimo trimestre del afio 2017 fue superior en
comparacion con €l mismo del afto 2016 en $ 131.553.783, aumento generado
por reestructuraciones, afectando los rubros de servicios personales asociado%
a la ndmina, tales como vacaciones, primas, entre otros.
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3.2 CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Las siguientes tablas muestran el comportamiento de la contratacién durante el
cuarto trimestre del 2016 y cuarto trimestre 2017, en este Gltimo ia entidad realizd
97 contratos con personas naturales y 45 con personas juridicas, para un total de
142 contratos suscritos.

+,
..

BASE DE DATOS CONTRATACION
4°TRIMESTRE 2016 vs. 4°TRIMESTRE 2017

Contratacion No Contratacion No
4 Trimestre 2016 Contratos 4 Trimestre 2017 _ contratos

- Octubre ' 62 - Octubre 43
 Persona Juridica 9 Persona Juridica 6
Persona Natural 53 Persona Natural 37

- Noviembre 33 - Noviembre 43
Persona Juridica 12 Persona Juridica 12
Persona Natural 21 Persona Natural 31

- Diciembre 82 - Diciembre 56
Persona Juridica 40 Persona Juridica 27
Perscna Natural 42 Persona Natural 29

Contratos Suscritos 177 Total general 142

Tahla 3 Fuente: Sicapital Predis JBB Consolidade Por:: Elaboracen propia OC| Diciembre 2017

Una de las grandes variaciones generadas en la contratacidn incide en las
adjudicaciones de las obras de infraestructura generadas en el Ultimo trimestre
del afno 2016, como por ejemplo: tropicario, hervario y centro de eventos, en
cuanto al trimestre de octubre a diciembre de 2017, se realizaron
contrataciones de obras para el mantenimiento de sostenibilidad del JBB.

De acuerdo a los datos obtenidos de la contratacién de! dltimo trimestre de
2016 se logra identificar la reduccion de 35 contratos, comparativamente con el
ltimo trimestre de 2017.

En la vigencia 2016 se suscribio el contrato con el Consorcio JCM por un valor
de $ 6.237.209.770 valor inicial, para construir la segunda fase del tropicario,
por consiguiente esta contratacion no va a hacer parte de la vigencia 2017, ya
gue hasta esta fecha iniciaria la ejecucién de la obra.
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< Una de las grandes variaciones que se genero en la Subdireccion Educativa y
Cultural en el trimestre del afto 2016 se dio el proceso de armonizacidn con el
cual se dio inicio a los proyectos 1124 y 1138 de esta dependencia, 10 que
llevé a realizar la contratacion pertinente para ejecutar los objetivos vy
compromisos adquiridos en cuanto a educacion ambiental, participacion
ciudadana y comunicaciones,

< Enelafio 2017 los cambios a nivel directivo impactaron en la programacion y
gjecucién presupuestal inicial, de otra parte, se da la adicion presupuestal que
mediante Acuerdo del 13 de julic de 2017 el Consejo Distrital aprob6 para el
Jardin Botanico de Bogota la suma de $1.000.000.000 para la ejecucion del
proyecto “Bogota florece en casa”, los recursos surtieron el tramite de
incorporacion en el presupuesto del Jardin con destino al proyecto de inversion
cuya ordenacién del gasto le correspondia a la Subdireccidn Técnica
Operativa.

Los contratos fueron celebrados bajo la normatividad vigente y aplicable en la ley
1474 de 2011, Ley 80 articulo 24 literal d, Decreto 1082 de 2015 y Decreto 2209
de 1998 expedido por el Ministro de Hacienda, modificatorio del decreto 1737 de
1998 que para el caso de la administracion de personal y contratacion de servicios
personales, establece que “fos confratos de prestacion de servicios con personas
naturales o juridicas, solo se podran celebrar cuando no exista personal de planta
con capacidad para realizar las actividades que se confratan”.

COMPARACION DE CONTRATOS EJECUTADOS
4°TRIMESTRE 2016 vs. 4°TRIMESTRE 2017

Contratacion JBB

200
! 150
100
50 :
| contratos2016 | contratos 2017 _
‘OSeriest | 177 142 !

Grafica 2 Fuente: Aplicativo PREDIS del JBB Por: Elaboracén propia OC| Diciembre 2017
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3.3GASTOS GENERALES

PRESUPUESTO MENSUAL DE GASTOS GENERALES 4 TRIMESTRE 2017

Matertales yVSumin'istros §  5490.004

Gastos de Transportes y comunicaciones §  3.117.600
Impresos y publicaciones $§ 17243
Mantenimierto y reparaciones $ 85.161.191
Senvicios publicos 7 $ 49376.910

§ 3863319 $ 11372113 §
§ 3155660 § 3294086 'S
§ 489400 § 36550 §
§ 86209946 § 86736278 §
S 25607680 $ 53498570 §

Tabla 4 Fuente: Aplicativo PREDIS del JBB Por: Eiaboracdn propia OCl Diciembre 2017

GRAFICA GASTOS GENERALES

4° Trimestre 2017

m Materiales y Suministros

m Gastos de Transportes y
comunicaciones

i
\
i
;

impresos y publicaciones

® Mantenimiento y
reparaciones

Servicios publicos

Grafica: 3 Fuente: Aplicativo PREDIS del JBB Por: Elaboracidn propia OCI Diciembre 2017

20725436
9.567.346
698.381
258.107 415
128.573.160,

De acuerdo con la grafica obtenida en el ultimo trimestre del afio 2017, la mayor
concentracion de gastos se refleja en el rubro de mantenimientos y reparaciones,
lo cual corresponde a RONDACOL por los servicios prestados de vigilancia, para
la adecuada proteccion de los bienes muebles del JBB.

Av. Calle B3 No. 58-95
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CUADRO COMPARATIVO
GASTOS GENERALES 4 TRIMESTRE 2016 vs. 4 TRIMESTRE 2017

2.714.511

$ [ . p—
___________________ 9101638
_!mp_reso__g__y__publlcaclones77 3 223 320
$
$

Materlaies 'y suministros

20.725.436 §  18.010. 925

9566746 5 465108
698381 § 475081

.Mantenimiento y reparaciones 338.891. 767 25_8407.415 -5 80.784.352.
‘Servicios publicos 88.707.681 128.573.160 §  39.865.479

Total presupuesto ejecutado $ 439 638.917 417.671.138 -$  21.967. 779"
Tabla 5 Fuente: Aplicativo PREDIS dei Jardin Botanico de Bogo!a Dic de 2017 Por: Elaboraciéon propia OCI

@ P s e

» Materiales y Suministros:

En este rubro se refigja un crecimiento en el consumo de suministros de papeleria,
compra de toner y elementos de cafeteria necesarios para el desarrollo de las
diferentes actividades del JBB, adicional el incremento regular de los precios del
mercado para el afio 2017.

» Gastos de Transporte y Comunicaciones:

En el trimestre de octubre a diciembre de 2017 se observa un aumento, debido a
que la entidad renovo el sistema de telefonia I.P con movistar lo cual permitié
facilidad en la comunicacién por los avances tecnolégicos, de acuerdo con los
lineamientos orientados al mejor uso del recurso publico, en cuanto al consumo
del transporte, se tiene contrato con GEMPSA para realizar la recoleccion y
entrega personalizada de los documentos que se generan del JBB.

Impresos y Publicaciones:
Para la ejecucion del uUltimo trimestre del 2016 vs 2017, hay un aumento de
$ 475.061 gastos causados por conceptos como impresiones, empastables,
fotocopias, para las diferentes {abores del JBB.
» Mantenimiento y Reparaciones:
Este rubro tuvo una disminucion en el trimestre del 2017 en comparacion con el

mismo del afio 2016, debido a la fecha de adjudicacion de los procesos
contractuales de vigilancia y adquisicion de herramientas, ademas jos suministros

necesarios para e mantenimiento del jardin fueron desarrollados en otrosé,,.

trimestres de la vigencia.
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% Servicios Publicos:

Con respecto a los servicios plblicos, se genera un aumento en el Ultimo trimestre
del afio 2017, el cual varia de acuerdo al consumo de los medidores, adicional se
instaladc bebederos en diversos espacios del

han

JBB,

mantenimiento y reparaciones eléctricas para el control del consumo.

Otra incidencia obedece a las tarifas de recoleccion de aseo por temas de obras y

desarrollo de eventos.

3.4 ASPECTOS AMBIENTALES

TABLA CONSUMO ACUEDUCTO

se han hecho

... fFechas ... .| Consumos Unidad de
. nicial | . Final _Agua | medidad

18/11/2016 17/01/201 3.890 m3
18/01/2017 17/03/2017 3.540 m3
18/03/2017 17/05/2017 2.048 m3
18/05/2017 17/07/12017 3.484 m3
18/07/2017 15/09/2017 4.613 m3
16/08/2017 151112017 4673 m3
Total 22.248 m3
Promedio anual 2017 3.708 ma3
Promedio Trimestral 4,673 m3

Tabla 6 Fuente: Planeacion JBB, consumo de agua 2017

Para el periodo comprendido desde el 1 de octubre al 31 de diciembre de 2017, se
registré un consumo de agua 4.673 ms, relacionados en la factura correspondiente
al periodo de septiembre 16 de 2017 a noviembre 15 de 2017.

De acuerdo al consumo anual gue se aprecia en la tabla, hay un incremento a
partir del mes de julio a noviembre, para el JBB el consumo de agua esta ligado
intimamente con las condiciones ambientales, las colecciones vivas y en general a
la demanda de riego permanente.

Al presentarse precipitaciones altas, se hace acopio del agua para el consumo en
los bafios. Consultando con el IDEAM, (www.ideam.gov.co) durante los meses, de
julio a noviembre, se presentaron lluvias por debajo del nivel climatolégico. La
condicién predominante de disponibilidad de agua en el suelo estuvo entre semi-
seca y seca y se presentaron las condiciones mas criticas.
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A la fecha no se cuenta con mas facturas en la entidad, debido ai periodo de
facturacion de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota —EAAB-; la
fecha esperada de la proxima factura es el 13 de febrero de 2018.

Se evidencio el formato F. 02-P.03.03.05 “formato de registro para el control de
consumo de agua” es, ia relacion del consumo semanal y fa lectura de micro -
medidores de agua, instalados en las distintas zonas de la entidad.

Ilguaimente se adelantaron actividades direccionadas a desarrollar arreglos
locativos, tendientes a evitar desperdicios de agua por fugas y/o goteos en los
bafios de la entidad. Para esto se adelantaron {as siguientes actividades:

Arreglos en sanitaros de bafios del Almaceén.

Reparacion de la fuente de ia glorieta “Pérez Arbeiaez".

Instalacion de bebederos en el almacen, cafeteria y espacio infantil.

Lectura semanal de los micro-medidores de agua del JBB, con los cuales
se puede evidenciar el consumo por cada una de las areas en donde se
encuentran ubicados los mismos.

e Se continudé dando uso ai agua del nivel freatico para el riego de las
colecciones y llenado de los lagos, io que minimiza el uso de agua del
acueducto para dichas labores.

Consumo de energia:

% Programa uso eficiente de la energia:

En cuanto al programa dei uso eficiente de la energia, frente al consumo del
recurso entre el periodo comprendido desde el 1 de octubre al 31 de diciembre de
2017, a continuacion, se relaciona el consumo por cada uno de los medidores
instalados en el Jardin Botanico:

RACIONAMIENTO DE SERVICIOS

. FECHAFACTURA | CIENTIFICA | AV.ROJAS. | CASCADA | TOTAL PERIOD
12 septiembre - 12 octubre 17440 kw. 5869 kw 19800 kw 43109 kw
13 octubre - 14 noviembre 16400 kw 6371 kw 21160 kw 43931 hw
15 noviembre - 14 de diciembre 15720 kw B066 kw 19560 kw 41346 kw Al
~/
Tabla 7 Fuente: Oficina de comunicaciones JBB 2018
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A la fecha no se cuenta con mas facturas en la entidad, debido al periodo de
facturaciéon de la Empresa de Energia —-CODENSA- por lo cual solo re registra
consumo hasta el 14 de diciembre de 2017.

Como medidas operativas para el control de consumo de energia, semanalmente
se lieva a cabo la lectura de los medidores instalados en las distintas zonas de la
entidad, el cual se relaciona el consumo del area y las observaciones al mismo;
como soporte de esto se remite el formato F. 01-P.03.03.05 “formato de registro
para el control de consumo de energia’.

Se evidenciaron arreglos locativos tendientes a corregir dafos eléctricos
relacionados con:

e Revisidon dafo eléctrico microondas cafeteria.

¢ Revision de lamparas e iluminacion.

s Instalacion de la red eléctrica para los eventos cuiturales del Jardin
Botanico.

Se constaté la expedicion de la circular No. 016 de 2017 de la Secretaria General,
por medio de la cual se establecieron lineamientos para el ahorro de agua y
energia en la entidad, igualmente fue comunicada a través de los correos
electronicos institucionales de los colaboradores del JBB.

COMUNICADO OFICIAL

¥

M | oA

| c_om:’_jmcmo OFICIAL e | MEJOR

Jartin Botirico 66 Bogotl

Lineamientos para ahorro de energia y agua
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% Combustibles y Lubricantes

Respecto al consumo de combustibles y lubricantes, el Jardin Botanico suscribid
el contrato No 951 de 2016 con la Estacion de Servicio Carrera 50 S.A.S.

CONTRATO COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

CONTRATO VIGENCIA VALO EJECUTADOAL
DESDE HASTA CORTE | VALOR 0
al 070016 T tanonorr | © 80000000 s s es000000| 0P

Tabla 8 Fuente: Oficina de Planeacidn JBB. 2018

Adicionalmente el 6 de diciembre de 2017 mediante carta de aceptacién 1091-
2017 se contrata el suministro de combustibies y lubricantes requeridos para los
equipos ¥ maquinaria utilizada como apoyo en el desarrollo de las actividades que
adelante el Jardin Botanico en reduccién de riesgos y adaptacién al cambio
climético, con DISTRACOM S.A.

Los recursos de este contrato son aportados por FONDIGER en virtud del
convenio Interadministrativo No 001 de 2015, segun CDP 1072 por valor de
$10.000.000 expedido por el responsable del presupuesto del Fondo Distrital de
Gestién de Riesgos y cambio Climatico. A la fecha no se han efectuado pagos con
cargo a este contrato.

% Telefonia Movil

Durante el cuarto trimestre del 2017 se realizaron pagos al operador “Movistar” por
valor de $3.726.846 los cuales corresponden a 10 lineas telefénicas con plan de
minutos y datos, las cuales operan en las areas de Direccion, Subdirecciones
(cientifica, técnica y cuitural), Planeacion, Oficina Juridica y la Oficina de Control
Interno.

Se evidencia un incremento del 3.5% respecto del trimestre inmediatamente
anterior, el cual, obedece al aumento tarifario realizado por el operador Movistar
con motivo de la renovacién del contrato de telefonia mévil que termino en el me
de septiembre de 2017. :
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En cuanto al componente de socializacion para los programas de agua y energia,
en coordinacion con el area de comunicaciones, se disefaron piezas
comunicativas, asociadas a generar una cultura de ahorro de los recursos, las
cuales fueron divulgadas a través de correos elecironicos, salva pantallas e
instalacion de afiches en cada una de las oficinas.

RACIONAMIENTO DE SERVICIOS
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Grafica 4 y 5 Fuente: Oficina de comunicaciones JBB 2018
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1. Gestién Integral de residuos sélidos:

En lo que respecta a la gestién integral de residuos sélidos generados en el
periodo comprendido entre del 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2017,
producto de las actividades cotidianas del Jardin, se impiementaron estrategias
orientadas a generar un adecuado proceso de separacion y disposicion final de
residuos generados al interior de la entidad; y se gestion6 el 100% de los residuos
solidos (peligrosos, reciclables, especiales y organicos).

Frente a los residuos solidos reciclables se realizé la entrega de los mismos a la
cooperativa de recicladores Julio Fiores y 12 de Octubre, con quienes se tiene
suscrito el acuerdo de corresponsabilidad, gestionando los siguientes residuos,
como soporte se remite copia del formato F. 01-PA.03.03.04 “Formato de entrega
de residuos sofidos aprovechables”.

MATERIAL ENTREGADO A ORGANIZACION RECICLADORA
Julio Flores y 12 de Octubre

i
CTUBRE

u i)

 16Kg.

65

30 Kg 0 Kg 0 Kg

NOVIEMBRE | 9Kg 0 Kg 0 Kg 35 Kg 15 Kg
DICIEMBRE 0Kg 0Kg 0 Kg 40Kg | 150Kg
Total 39 Kg 0Kg 16 Kg 140 Kg | 185 Kg

Tabla 9 Fuente: Oficina de Pianeacion JBB. 2018

Como medidas operativas se adelantaron acciones direccionadas a la gestion de
cada uno de los tipos de residuos generados, acorde a la normatividad ambiental
vigente; vale la pena resaltar que en coordinacion con ias distintas areas y dado el
reconocimiento de Plan institucional de Gestidon Ambiental al interior de la entidad,
se logro llevar a cabo un proceso de orden aseo y gestion de residuos, los cuales
segun su tipo y caracteristicas fueron entregados a gestores ambientales
debidamente autorizados.

En coordinacion con Secretaria General, durante la vigencia 2017, se llevd a cabo

la adecuacion del centro de acopio de residuos solidos en el area de casa vieja,
asi como la compra e instalacion de canecas y contenedores que garanticen e@
adecuado almacenamiento temporal de residuos soélidos.
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Grafica: 7 Fuente: Oficina de Planeacion JBB. 2018 Grafica 8: Fuente: Oficina de Planeacion JBB. 2018

Igualmente se llevd a cabo la adecuacion del centro de acopio de combustibles y
residuos peligrosos en el area de casa vieja, de tal forma que se dé cumplimiento
a lo establecido en la normatividad ambiental vigente.

ESQUINA SUROCCIDENTAL DEL JBB

Grafica 9 Fuente: Oficina de Pianeacion JBB. 2018

Como complemento a la gestion adecuada de residuos en coordinacién con el
area de comunicaciones se disefiaron piezas comunicativas asociadas a promover
una adecuada disposicion de residuos, las cuales fueron divulgadas a través de
correos electronicos. salva pantallas e instalacion de afiches en las oficinas.
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Grafica10 y 11Fuente: Oficina de comunicaciones JBB 2018

CONCLUSIONES

De conformidad con el analisis realizado en el trimestre de octubre a diciembre
del 2017 con base a la politica de austeridad contemplada en la directiva No 006
de fecha 12 de diciembre de 2014 se puede concluir que el Jardin Botanico de
Bogota, adelantd acciones encaminadas dentro de la politica de austeridad
proferida por la normatividad vigente.

En el tema relacionado servicios personales, se observa gue en el ultimo trimestre
del afio 2017, el sueido de personal nomina representa un 42% de participacion
respecto de los gastos asociados a la nomina total conforme al presupuesto
ejecutado 2017.

Se destaca el ejercicio de seguimiento que adelanta el Jardin Botanico respecto
de los consumos de energia y agua, sin embargo se requiere las actualizaciones
de las lineas base de cada servicio publico, teniendo en cuenta la significativa
variacion entre consumo y los valores proyectados para la vigencia 2017.

Se evidencia que el PIGA concertado con la Secretaria Distrital de Ambiente se
encuentra desajustado por cuanto los indicadores asociados, no guardan relacion
directa con el objetivo ni con la formula de los mismos. Adicionalmente al interior
del Proyecto 315 se encuentra constituido un PIGA mas especifico, con el cual se
adelantan 5 programas de trabajo, por lo que se evidencian meta y actividades
diferentes relacionadas con el mismo tema.
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El PIGA de la vigencia 2017 alcanzé un porcentaje de ejecucion fisica del 100%
mediante la ejecucion de 5 programas y con un avance del 77% respecto de Ia
apropiacion presupuestal de la vigencia. Fuente Metas SEGPLAN.

RECOMENDACIONES

» Generar un plan de austeridad anual, que permita realizar la proyeccion y
analisis de los gastos publicos, para conocer la tendencia a fin de hacer
seguimiento al cumplimiento de la normatividad en caso de incrementos
injustificados, permitiendo que esta herramienta sea util para el desarrolio
de planes de accion y ayuden a tomar medidas para el mejor uso por parte
de los servidores de Ia entidad.

» Continuar con las revisiones periédicas en las instalaciones de los bafios,
en las llaves de los lavamanos y las cisternas, también se debe garantizar
el funcionamiento para lo cual han sido instalados, debido a los
pronunciamientos reiterados recibidos por la ciudadania.

» Continuar fomentando cultura y concientizacion a través de campanas de
sensibilizacion con el fin de crear conciencia del manejo de informacion
interna que no requiera ser impresa evitando de esta forma e! consumo
innecesario de pape! y tinta acorde con la politica de Cero Papel.

> Se recomienda actualizar la concertacién de compromisos de! PIGA con la
Secretaria Distrital de Ambiente, teniendo en cuenta el documento de
trabajo interno, el cual es mas especifico y mas retador para la entidad en
temas de servicios publicos.

» Se requiere determinar nuevas lineas base de indicadores del PIGA en
materia de servicios de agua y energia, teniendo en cuenta que los
consumos promedio de la vigencia 2017, se encuentran por debajo de las
estadisticas de afnos anteriores.

» Es necesario dar cumplimiento al Plan de Mantenimiento del Jardin, con el
fin de corregir el constante trabajo correctivo, y asi lograr entrar en la cuitura
de la prevencion en cuanto al manejo de la infraestructura del mismo.

> Generar una campafa de socializacion y cumplimiento de! Plan Institucional
de Gestion Ambiental.
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> Es conveniente promuigar de manera mas extensiva el desempefio del
Sistema de Gestion Ambiental del JBB, para lo cual se sugiere promulgar la
costumbre de publicar aparte de la unidad “SIG", el estado de metas y
programas del mismo, en cada uno de los procesos y dependencias
respectivas.

¥ Conforme los datos estadisticos recolectados frente a los consumos de
energia y agua se recomienda mejorar el andlisis de la informacién con el
fin de evaluar el grado de efectividad de las acciones que se adelantan y de
esta forma, posibilitar la toma de decisiones en materia de austeridad y del
compromiso ambiental del JBB.

OSCAR/JAVIER HERNANDEZ SERRANO
Jefe Oficina de Control Interno

Ha Q%

Elaboradoe por: Nelly Diaz Guerrero y Angie Patarroyo - Profesionaies de apoyo Oficina Cortro! Interno - JBB
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